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Abstract 

Introduction 

The combination of high economic growth and political authoritarianism, 

and the prominent role of the government in Singapore's economic growth 

and development, makes us aware of specific characteristics that differ from 

the Western model. The key role of the Singaporean government in this 

developmental transition prompted us to examine its role in development 

policymaking and the characteristics of such a government. By analysing the 

components of this government, we can understand what enabled the 

Singaporean state to play a key role in this developmental transition. 

 

Methodology 

The main question of the present study is: What was the role of the state in 

Singapore's developmental transition, and what characteristics of this 

government enabled it to lead it? 

To answer this question, we will analyse the components of the Singaporean 
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state and assess the status of this government using Leftwich's variables for a 

developmental state to gauge its degree of development. 

 

Findings 

The term developmental state entered development literature as an abstract 

term from the development experience of Japan and then some East and 

Southeast Asian countries. The experience of economic growth in countries 

such as South Korea, Taiwan, Singapore, China, Hong Kong, and Malaysia, 

and the increase in the level of welfare and living standards of the people of 

these countries, caused a phenomenon to occur that is referred to as the 

economic miracle. Despite the differences between these countries, most 

theorists searched for the factors behind the success of these countries in the 

political and institutional arenas of these countries, and the theory of the 

developmental state was formulated by referring to the arena of politics and 

the "link between economics and politics" and the issue of "the state" as the 

center of development, and only such a state can guide the developmental 

transition. The research findings show that development goes beyond 

economic growth and requires radical changes in the social system, class 

displacement, and industrialisation through the unique and special role and 

function of a developmental state. Singapore has also succeeded in 

transitioning to a developed state with the special role of the state under a 

process of revolution from above and using development policymaking and 

components such as strategic and political pragmatism and a foreign 

perspective. The Singaporean government was able to lead development 

because it had the characteristics of a developmental state. In Singapore, the 

main centre of the developmental elite is the Singapore People's Action 

Party. The People's Action Party has won all elections since independence 

and is, in a way, the dominant party in Singapore. The Economic 

Development Board has been the central organisation guiding development 

in Singapore, and its main task is to focus on promoting investment and 

attracting capital. The Singaporean government still has a high degree of 

independence and has a high ability to manage conflicts between the 

government and the private sector or between the private sectors. This 

prominent role of the government has been recognised by the private sector 

and continues to this day. The management of the government's relations 

with the domestic private sector, the foreign private sector, especially 

multinational corporations and foreign governments, and the continuous 

success of the Singaporean government in managing these sectors for 

seventy years, demonstrates the high ability of the Singaporean 

developmental State to manage the economic interests of the private sector 

and direct capital towards development goals. Singapore's civil society has 
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been described as relatively weak and often under the control of the 

government. The government clearly promotes intervention in social affairs 

and its perception of national interests. In Singapore, we see an exchange 

between the government and the citizens. Functional legitimacy or rapid and 

continuous economic and development successes over decades allow the 

single-party government to maintain its political legitimacy without the need 

to share power with others. 

 

Conclusion 

The Singaporean government had a high degree of development in the style 

of Leftwich's developmental state, and for this reason, it was able to lead a 

developmental transition and achieve one of the most stunning and 

miraculous growths. 

Keywords: Singapore, Developmental State, Developmental Transition, 

Singapore Development, Political Economy. 
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 چکیده 

نقش:  مقدمه و  سیاسی  اقتدارگرایی  و  اقتصادی  بالای  رشد  توسعه  ترکیب  و  رشد  در  دولت  برجسته 

ویژگی متوجه  را  ما  در سنگاپور  می اقتصادی  با مدل غرب  متفاوت  و  کلیدی  های خاص  نقش  نماید. 

توسعه گذار  این  در  سنگاپور  ایفای  دولت  چگونگی  نقش،  این  بررسی  تا  داشت  آن  بر  را  ما  ای 

توسعه سیاست ویژگیگذاری  و  دولت  توسط  این  ای  اجزای  واکاوی  با  تا  بپردازیم  دولتی  چنین  های 

گذار   این  در  کلیدی  نقشی  ایفاگر  بتواند  سنگاپور  دولت  تا  شد  باعث  چیزی  چه  که  بدانیم  دولت 

 ای باشد. توسعه 

ای سنگاپور چه بوده و  سؤال اصلی تحقیق حاضر عبارت است از: نقش دولت در گذار توسعه :  روش

برای پاسخ به این    ای را راهبری کند؟هایی است که توانست گذار توسعه این دولت دارای چه ویژگی 

سؤال به واکاوی اجزای دولت سنگاپور و سنجش وضعیت این دولت با متغیرهای مدنظر لفتویچ برای  

 گرایی این دولت سنجیده شود. توسعهگرا خواهیم پرداخت تا عیار دولت توسعه 
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توسعه ها:  یافته  دولت  به واژه  برخی  گرا  سپس  و  ژاپن  توسعه  تجربه  دل  از  انتزاعی  واژۀ  یک  عنوان 

کشورهای شرق و جنوب شرق آسیا وارد ادبیات توسعه گردید. تجربه رشد اقتصادی کشورهایی چون  

هنگ چین،  سنگاپور،  تایوان،  جنوبی،  )لفتویچ،کره  مالزی  و  و  1400کنگ  رفاه  سطح  افزایش  و   )

پدیده شد  باعث  کشورها  این  مردم  زندگی  معجزۀ  استانداردهای  عنوان  تحت  آن  از  که  دهد  رخ  ای 

پردازان عامل موفقیت  های موجود میان این کشورها، بیشتر نظریه رغم تفاوت شود. علیاقتصادی یاد می

گرا کردند و نظریۀ دولت توسعه وجو می این کشورها را در عرصۀ سیاسی و نهادی این کشورها جست 

و   سیاست  عرصۀ  به  عطف  سیاست»با  و  اقتصاد  موضوع    «پیوند  توسعه،  به   «دولت »و  کانون  عنوان 

می صورت  که  است  دولتی  چنین  فقط  و  گردید  توسعه بندی  گذار  کند.  تواند  راهبری  را  های  یافتهای 

می  نشان  نظام  تحقیق  در  رادیکال  تغییرات  مستلزم  و  بوده  اقتصادی  رشد  از  فراتر  توسعه  که  دهد 

جابه  و  صنعتیاجتماعی  و  طبقاتی  منحصربه جایی  کارکرد  و  نقش  طریق  از  دولتی  شدن  ویژه  و  فرد 

آفرینی ویژه دولت تحت یک فرایند انقلاب از بالا و با استفاده  خواه است و سنگاپور نیز با نقشتوسعه 

گرایی راهبردی و سیاسی و نگاه خارجی موفق به  هایی مانند عمل ای و مؤلفه گذاری توسعه از سیاست

یافته شده است. دولت سنگاپور به این دلیل توانست امر توسعه را راهبری  گذار به یک وضعیت توسعه 

گرا را  گرا برخوردار بود. در سنگاپور مرکزیت اصلی نخبگان توسعه دولت توسعه  هاییکند که از ویژگی 

می تشکیل  سنگاپور  مردم  اقدام  همه  حزب  در  تاکنون  استقلال  زمان  از  مردم  اقدام  حزب  دهد. 

به انتخابات و  است  شده  پیروز  است.ها  سنگاپور  مسلط  حزب  سازمان    نوعی  اقتصادی  توسعه  هیئت 

گذاری و  اش تمرکز بر ارتقا سرمایه کننده توسعه در سنگاپور بوده است و وظیفه اصلی مرکزی هدایت 

در  بالایی  توانایی  و  است  بالایی  رأی  استقلال  دارای  همچنان  سنگاپور  دولت  بود.  سرمایه  جذب 

مدیریت تعارضات میان دولت بخش خصوصی یا بخش خصوصی با همدیگر دارد و این نقش پررنگ 

مدیریت روابط دولت با    شده و تا امروز تداوم دارد.دولت توسط بخش خصوصی به رسمیت شناخته

های خارجی و  های چندملیتی و دولت بخش خصوصی داخلی، بخش خصوصی خارجی خاصه شرکت 

بخش این  مدیریت  در  سنگاپور  دولت  هفتادساله  و  مداوم  نشانموفقیت  دولت  ها  بالای  توان  دهنده 

اهداف  توسعه  به سمت  اقتصادی بخش خصوصی و هدایت سرمایه  منافع  گرای سنگاپور در مدیریت 

توصیف توسعه  دولت  کنترل  تحت  اغلب  و  ضعیف  نسبتاً  سنگاپور  مدنی  جامعه  است.  است.  ای  شده 

دهد. در سنگاپور شاهد  وضوح در امور اجتماعی مداخله و برداشتش از منافع ملی را ترویج می دولت به 

ای شتابان های اقتصادی و توسعه شهروند هستیم. مشروعیت عملکردی یا موفقیت   -مبادله میان دولت  

به دولت تکو مداوم در طول دهه  نیاز به حزبی اجازه می ها  دهد تا مشروعیت سیاسی خود را بدون 

 تقسیم قدرت با سایرین حفظ نماید. 
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گرای لفتویچ بود و به گرایی به سبک دولت توسعه دولت سنگاپور دارای عیار بالایی از توسعه گیری: نتیجه 

 آسا را رقم بزند. کننده و معجزه ای را راهبری کند و یکی از رشدهای خیره همین دلیل توانست گذر توسعه 

 ای، توسعه سنگاپور، اقتصاد سیاسی.گرا، گذار توسعه توسعه سنگاپور، دولت   واژگان کلیدی:
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 سرآغاز 

  ی اروپا   یمیقد  ی قسمت جهان خارج از مراکز صنعت  نیثروتمندتر   یشرق   یای آس  هامروز

آمر  یغرب می  یشمال  یکا یو  شمار  علبه  اقتدارگرا یآید.  حقوق  یاسیس  ییرغم  نقض   ،

اتحاد کارگرهیبشر، سرکوب  تبعیهای  بدرفتار  یت یجنس  ضی ،  اقل  یو  قومتی با  ،  یهای 

اند که  را تجربه کرده  یدر درآمد و رفاه عموم  شرفتیا پی شرق آس  یشهروندان اقتصادها 

 نظیر است.بشر بی خیدر تار

  ی رشد اقتصاد   فیتوص  ی برا  واژگانی هستند که  2ییایتا قرن آس  1ا یمعجزه شرق آس 

 های عالی این معجزه کشور سنگاپور است.ه و یکی از نمونهشد  ادهاستف   ایکننده آسخیره

  ناحیه   در  شهریدولت  و  ای جزیره  کشوری  3سنگاپور   جمهوری  رسمی  نام  با  سنگاپور

  و   شده  واقع  مالایا  جزیرهشبه  جنوب  در  کشور  این.  است  آسیا  شرق  جنوب  دریایی

چ  تیجمع  اکثریت  .است  آسیا  شرقی  جنوب  کشور  ترینکوچک را    ها ینیسنگاپور 

ا  دهندیم   لیتشک از  قابل  نیو  سطح  ارزشمنظر  از  مانند    کنفوسیوسیهای  توجهی 

اق از  محافظه  تداراطاعت  داراکار و  را  )  ی    ور سنگاپ(.  Chua,1997؛2019کاپلان،هستند 

به زبان انگل  اریکار بس  یروی ن  یدارا   . عنوان زبان کار خود هستندبه  یسیماهر و مسلط 

رتبه  سنگاپور رقابتدر  شاخص  جهانبندی  سوئ  ی پذیری  از  پس  دوم  رتبه  و   س یدر 

ایالات از  سومجلوتر  رتبه  مرفه  یکیو    (IMD,2017)  داردقرار    یمتحده    ن یتراز 

تول  ای دن  ی کشورها سرانه  داخل  د یبا  ناخالص    .بالاست  ار یبس  ی ناخالص  تولید  حجم 

سال   در  سنگاپور  رده   547به    2024داخلی  در  را  کشور  این  که  رسیده  دلار  میلیارد 

تولید   با  پنجمی  و  سی  رده  ایران  مثلاً  از  بالاتر  دنیا  بزرگ  اقتصاد  هفتمین  و  بیست 

  ی اسیاز لحاظ س  (.2024بانک جهانی،)  میلیارد دلار قرار داده است  478ناخالص داخلی  

رتبه   در  سنگاپور  آزاد  151اما  چهارم   طبوعاتم  یشاخص  و  هفتاد    در کشور    نیو 

 

1. The Miracle of East Asia 

2. Asian Century 

3. Republic of Singapore 
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(. این ترکیب  2017؛گزارشگران بدون مرز،2016بانک جهانی،است )  یشاخص دموکراس

های خاص  رشد بالای اقتصادی و اقتدارگرایی سیاسی در سنگاپور ما را متوجه ویژگی

می غرب  مدل  با  متفاوت  که    کند.و  آسیا  شرق  منطقه  کشورهای  از  یکی  حقیقت  در 

ای را تجربه و از  های لیبرال دموکراسی غربی یک گذار توسعهتوانست متفاوت از مدل 

ترانزیتی جهان که سالانه پذیرای میلیاردها  -کشوری باتلاقی به یکی از مراکز مهم مالی

کشور سنگاپور است و در این میان نقش دولت    دلار سرمایه خارجی است تبدیل شود،

است. برجسته  توسعه  بسیار  گذار  این  در  سنگاپور  دولت  کلیدی  آن  نقش  بر  را  ما  ای 

نقش،  این  بررسی  تا  سیاست  داشت  ایفای  توسعهچگونگی  و  گذاری  دولت  توسط  ای 

بدانیم که چه چیزی  ویژگی این دولت  واکاوی اجزای  با  تا  بپردازیم  های چنین دولتی 

توسعه گذار  این  در  کلیدی  نقشی  ایفاگر  بتواند  سنگاپور  دولت  تا  باشد. باعث شد    ای 

 پس سؤال اصلی تحقیق حاضر عبارت است از: 

توسعه» گذار  در  دولت  چه  نقش  دارای  دولت  این  و  بوده  چه  سنگاپور  ای 

 «ای را راهبری کند؟هایی است که توانست گذار توسعهویژگی

با   بیان مقدمه کوتاهی راجع به سنگاپور و آشنایی  به این سؤال پس از  برای پاسخ 

ابتدا به واکاوی    این کشور که در سطور فوق اشاره شد،  فضای عمومی و کلیات توسعه 

توسعه گذار  نظری  سیاستمفاهیم  و  توسعهای  میگذاری  بیان ای  از  پس  و  پردازیم 

های  تعاریف نظری این مفاهیم و درک نقش کلیدی دولت در این عرصه به بیان ویژگی

تواند این گذار را  هر دولتی نمی  تواند این گذار را راهبری کند. پردازیم که میدولتی می

برساند. توسعه  مقصود  به سرمنزل  را  و کشور  ادبیات    راهبری کرده  پای  که  اینجاست 

گرای لفت ویچ  توسعهگرا به میان آمده و ما در تحقیق حاضر دولت  توسعهنظری دولت  

را بررسی خواهیم کرد و  توسعههایی که لفت ویچ برای دولت  و ویژگی گرا برشمرده 

توسعه گذار  یعنی  حاضر  تحقیق  اصلی  هسته  وارد  آن  از  توسط  پس  سنگاپور  در  ای 

های کیفی و کمی  برای بیان این مسئله با استفاده از داده  خواه خواهیم شد. دولتی توسعه

کتابخانه از  آمده  دست  سایتکتاب  متون،  اسناد،)  به  و  روش  ها  به  که  اینترنتی(  های 
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مضمون، شده  تحلیل  شکلتحلیل  و  سنگاپور  توسعه  تاریخچه  ابتدا  دولت  اند  گیری 

بررسی و سپس مهمتوسعه را  این منطقه  در  این  گرا  ترین رویکردها و راهبردهایی که 

برای پاسخ به قسمت    کنیم.ای اعمال کرده را کشف میگذاری توسعهدولت در سیاست

ویژگی یعنی  تحقیق  به  دوم سؤال  کند  راهبری  را  توسعه  گذار  توانسته  که  دولتی  های 

واکاوی اجزای دولت سنگاپور و سنجش وضعیت این دولت با متغیرهای مدنظر لفتویچ  

گرایی این دولت سنجیده شود تا  توسعهگرا خواهیم پرداخت تا عیار  توسعهبرای دولت  

گرای مدنظر لفتویچ  توسعهبدانیم دولت سنگاپور در چه جاهایی و به چه میزان با دولت 

 هاست.دارای مشابهات و تفاوت

 

 ای گذاری توسعهای و سیاست. گذار توسعه1

اقتصاد   (1396)  موثقی رشد  از  فراتر  توسعه  است  تغ  ی معتقد  مستلزم  و    رات ییبوده 

نقش و کارکرد    قیشدن از طر  یو صنعت  یطبقات   ییو جابجا  یدر نظام اجتماع  کال یراد

استتوسعه  یدولت توسعه  کی توانستند    یشرق  یا یآس  کشورهای   .خواه  و    ی اگذار 

هدا با  را  بالا  از  نوع  ولتد  تیانقلاب  چارچوب  به    یدارهی سرما  ی در  و  کرده  تجربه 

دست   مداوم  توسعه  و  متفاوت  ی شرق  یا یآس  کشورهای  .ابندیرشد  دولت  یگونه   ، از 

نتا  هااستیو س  ایدئولوژی به کار بستند و  با    گرفتند   یترمثبت  اریبس  ج یرا  و توانستند 

توسعه  یراهبر  پدولت  را  توسعه  امر  جر  شیخواه  در  را  خود  و    ی کشورها  هگبرده 

بتوسعه کشورها   نیا  فرق  .ابندییافته  با  جهان  انهی مخاور  یکشورها  ماهو  در    ت یسومی 

و سیاست کهدولت  است  آن  متفاوت این  های  تجربه  است  یچنین  آورده  ارمغان  به    . را 

عدم وجود   درک  توسعه و  نیو آغاز  یخی توجه به مراحل تاربا    یشرق  یا یهای آسدولت

برا واحد  تفاو  ینسخه  و  کشورها  بسترها  تهمه  غر  یشرق   یا ی آس  یدر  جهان    ب، با 

برا سیاست  توانستند  که  کنند  اتخاذ  را  مف  بستر  یهایی  نه    دی کشورشان  و  باشد  مؤثر  و 

اکثر تقریباًچشمبا  که    هاسومیجهان  تی مانند  سیاست  انی  نئولبسته    ا یو    برال یهای 
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اجرا  یستیالی سوس و  اتخاذ  دل  ییرا  به  و  و   دهی ناد  ل یکردند  بسترها  در  تفاوت  گرفتن 

شدند.   یو اقتصاد   یاس یهای بزرگ سو خاص در توسعه گرفتار بحران  ی خیمراحل تار

را  ی،شرق  یا یآس  یکشورها   قتیحق  در بسترها  مدرنیته  به  توجه  س  یبا  ،  یاسی خاص 

و    سازی مدرنیته زدندو دست به بومی  خاص هر کشور دنبال کردند  اقتصادی   اجتماعی،

 . ها بودآن تیرمز موفق نیا

مرهون  1جون چانگ -ها آسیای شرقی  در کشورهای  پیشرفت  این  است  رد   معتقد 

  در اقتصاد   2های اجماع واشنگتن « و اصطلاحاً سیاستیی و آزادسازی صرف»بازار گرا

دادن  آن  نشان  و  از  چهرهها  متفاوت  در  ای  توسعه  رامسیر  است    جی پندار  غرب  در 

و با محوریت    چند قرن  توسعه را در طول   ری غرب مس  (.2007و    2003و    2002چانگ،)

 ، جامعه  ضعف  ،بستر متفاوت  لیمود اما در جهان سوم به دلیپ  جامعه و از پایین به بالا 

غرب  تاریخ از  متفاوت  اتمسفر  نمی  این  به  ندیفرا  نای  و  طصورت  و   یتواند  شود 

نقش  یراهبر  با  بالا  از  انقلاب  مستلزم  توسعه  دولتامر  استتوسعه  یآفرینی    در   .خواه 

غ ه  ریجهان  نمی   ی گریباز  چی غرب  دولت  اندازه  راهببه  در  موفق    یر تواند  توسعه  امر 

تغو    باشد توان  که  است  دولت  ساختارها   کالیراد  راتیی تنها    اجتماعی،   ی،نهاد  یدر 

را  برقراری نظم مدرن    وای  آن در جهات توسعه  ت یمردم و هدا  یفرهنگ   یو حت  اداری

های  کردن سیاست  ییتواند با اتخاذ و اجرادولت است که می  نیجهان سوم ا  در  .دارد

 . موتور محرکه توسعه ببرد عنوانبه یکشور را به سمت توسعه صنعت یصنعت

اند که  دانسته  یو اساس  یساختار   راتییتغ  علاوهبه  یفرمول توسعه را رشد اقتصاد  

 هخواه برجسته بودنقش دولت توسعه  نیادیبن  راتییو تغ  ی در هر دو مؤلفه رشد اقتصاد

ا می  نیو  گذار  توسعه  سمت  به  را  کشور  که  است  یی  هادولتتنها  و   دهددولت 

های توسعه  های دولتای را راهبری کنند که دارای ویژگیفرایند گذار توسعه  توانندیم

 محور باشند. 

 

1. Ha-Joon Chang 

2. Washington Consensus 
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 گرا توسعه. دولت 1-2

دارند  ای را بر عهدهترین نقش در گذار توسعهگفتیم که دولت و ترتیبات نهادی کلیدی

در این بخش به  پذیرد که  گرا صورت میتوسعهو این نقش از طریق مداخلات دولت  

 پردازیم.می  گرادولت توسعهادبیات نظری 

  سپس   و  ژاپن  توسعه  تجربه   دل   از  انتزاعی  واژه  یک  عنوانبه  گراتوسعه  دولت  واژه

  رشد   تجربه.  شد  توسعه  ادبیات  وارد  آسیا  شرق  جنوب  و  شرق  کشورهای  برخی

  لفت )  مالزی  و  کنگهنگ  چین،   سنگاپور،  تایوان،  کره جنوبی،  چون  کشورهایی  اقتصادی

  شد   باعث  کشورها  این  مردم  زندگی  استانداردهای  و  رفاه  سطح  افزایش  و(  1400ویچ،

  رغم علی.  شودمی  یاد  اقتصادی  معجزه  عنوان  تحت  آن  از  که  دهد  رخ  ایپدیده

  را   کشورها  این  موفقیت  عامل  پردازاننظریه  بیشتر  کشورها،  این  میان  موجودهای  تفاوت

  با   گرا توسعه  دولت  نظریه   و  کردندمی  جستجو   کشورها   این  نهادی  و  سیاسی  عرصه  در

  کانون   عنوانبه«  دولت»  موضوع  و«  سیاست  و  اقتصاد  پیوند»  و  سیاست  عرصه  به  عطف

 .(249:1400ویچ،  لفت) شد بندیصورت توسعه،

دولتی  برای   لحاظ   از .  اندشده  قائل  ساختاری  و  ایدئولوژیک   بعد  دو  چنین 

  خودش   اصلی  رسالت  یا  اصلی   وظیفه  و  گراستتوسعه  اساساً   دولتی  چنین  ایدئولوژیک

  دولت  توانایی   بر نیز   ساختاری جنبه  در . داندمی توسعه  سمت به  کشور  کردن  رهنمون را

ها  توانایی  این.  است  شده  تأکید  اقتصادی  هایسیاست  مؤثر  و  هوشمندانه  اجرای  برای

  دو   هر  دولتی  اگر .  شودمی  سیاسی  و  اداری  فنی،  نهادی،  گوناگونهای  توانایی  شامل 

ایدئولوژیویژگی   چنین   باشد،  داشته  را  چابک  و  توانمند  ساختار  و  گرایانهتوسعه  های 

دولتی  نامند.می  قوی   دولت  اصطلاحاً  را  دولتی   از   استقلال   قدرت،  از  استفاده  با  چنین 

 به  را  کشور  سالارانهدیوان    و  نهادی  توانایی  و  اجتماعی  اقشار  وها  گروه   و  طبقات

  خود  در  را  ایتوسعه  اهداف  تعقیب  نهادی برای  ظرفیت  کند،  رهنمون  اقتصادی  توسعه

 . (1400ویچ،  لفت) دار با بخش خصوصی باشد و دارای ارتباط ریشه داشته

 اند از:را بیان کرده است که عبارت گراتوسعه های دولتویژگی (1402) لفت ویچ
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محور بوده و بنابراین  گفتیم که توسعه در مدل شرق آسیا دولت  گرا:توسعه  نخبگان  -

  کوچک   کادری  گرا توسعه  نخبگان   نخبگان دولتی از نقش و اهمیت بالایی برخوردارند.

 آن  فرهنگ  و  توسعه  نظام  ایجاد  در  که  هستند  ارشد  دولتی  مقامات  و  سیاستمداران  از

از(1995  لفتویچ، )  کنندمی  آفرینینقش   های »دولت(  1982)  جانسون  چالمرز  نظر   . 

  شوند، می  تعریف  نخبگانشان«  هایاولویت  حسب  بر  همه  از  پیش  و  بیش  گراتوسعه

  اقتصادی   توسعه  همانا  که  اصلی  هدف  به  گذارسیاست  نخبگان   ناپذیرخلل  تعهد  یعنی

 . (Johnson,1982:305-6) گراستتوسعه دولت تعریف  اصلی  هسته است،

  پیوندهای   دارای  گراتوسعه  این نخبگان دولتی منفصل از جامعه نیستند بلکه نخبگان

هستند زیرا این پیوند است که امر توسعه و تولید    دار کشورسرمایه  طبقه   با  استراتژیک 

می جلو  را  ائتلافی  ثروت  این  و  است.توسعهبرد  ائتلاف   گرایانه  است  ذکر  به    لازم 

  اتخاذ   موجب  شهریپایین  طبقه  و  دارزمین  و  کارگر  چون  طبقاتی  با  گراتوسعه  نخبگان

 . شودمی آنان توسط گرایانه ضد توسعه  و ارتجاعی  و پوپولیستی هایسیاست

 ویژگی  دیگر  دولتی  نهادهای  و  نخبگان  نسبی  استقلال دولت:    نسبی  استقلال  -

 دولت  این  اینکه  یعنی  دارد   استقلال   گرا،توسعه  دولت.  است  گراتوسعه  هایدولت

.  باشد داشته نسبی عمل آزادی گوناگون، طبقات وها گروههای برابر خواسته در تواندمی

  های سازمان  و  نهادها  استقلال   درجه  مسئله  هادولت   استقلال  مبحث  در  هانتینگتون

  از   یکی  اجتماعی  نیروهای  از  سیاسی  سازمان  استقلال   درجه.  کندمی  مطرح  را  سیاسی

های  ارزش  و  مصالح  هانتینگتوناعتقاد    به.  استهانتینگتون    مدنظر  نهادمندی  معیارهای

  و   است  اجتماعی  طبقات  و  نیروهاهای  ارزش  و  مصالح  از   متمایزها  سازمان  این  خاص

. این به معنی انفصال دولت  (37-36: 1400هانتینگتون،) نیست  ها آن از تابعی وجههیچبه

 با   ویژه  روابط  دارای  اجتماعی  طبقات  همه  میان  از  گراتوسعه  از جامعه نبوده زیرا دولت

  جلو   را  توسعه  امر   که   است  طبقه  این   با   راهبردی  شراکت  با   و  است   دارسرمایه  طبقه

و  (Chang,2002:195)  بردمی دارد  را  بالا  دست  نیز  طبقه  این  با  رابطه  در  هرچند   .
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  و   بازار  هدایت  و  خصوصیهای  سرمایه  آمدن  در  انضباط  به   برای  دولت  نسبی   استقلال 

  فاقد   که  یهایدولت  در.  است  ضروری  مداوم  رشد   و  اقتصادیهای  عملکرد  به  یابیدست

 و   شده  مختلف  اجتماعی   طبقات   و  نیروها  بازیچه   دولت  هستند،  استقلال   ویژگی

 دولتی   نخبگان   و  غیردولتی  نخبگان   میان   ایگرایانهغیرتوسعه  و  جویانهرانتهای  ائتلاف

 . (Amsden,1989) است گرایانهضد توسعه شدیداً که آیدمی وجود به

مرکزی:    قدرت  - راهبری  سازمان  و  سالارانه    استقلال  و  کارآمدی  قدرت،دیوان 

  گرا توسعههای  دولتتمامی    است و در  اقتصادی   توسعه  ملزومات   از   یکی  سالاریدیوان

 و  برندمی  پیش  به  را  توسعه  امر  اقتصادی،  هایسیاست  مجری  و  طراح  عنوانبه  نهادهایی

  به   دهیشکل  در  نسبی  استقلال   و  فنی  اقتدار  واقعی،  قدرت  دارای  نهادها  این  همچنین

  اجتماعی های  گروه  فشار  از   برکنار  دیوانسالاری  این.  هستند  توسعه  هایسیاست  اجرای

  اینها  دیوانسالاری  گونهاین  در.  پردازندمیها  سیاست  اجرای  و  گذاری سیاست  امر  به

  لفت   ؛100:1400ویچ،  لفت)  دارد  غلبه  رانت  و  رابطه  بر  که  است  قانونمندی  و  ضابطه

 .(258-256:  1400ویچ،

دادن و هدا  فه یوظ  یاقتصاد  یبروکراس  اقتصاد  تی شکل  داشته و    یتوسعه  بر عهده  را 

اصلبه مراکز  دولت  یاقتصاد   یراهبرد  گیریجهت  یعنوان  توسعهدر  عمل های  گرا 

نوع  کنندیم اقتصاد  یو  کل  )  یستاد    ئت یه  ایژاپن    1یتیم  (.Wade, 1990:96هستند 

  ک ی   یبروکراس  این  .هستند  یاقتصاد   یاز بروکراس  ییهانمونه  2سنگاپور   یتوسعه اقتصاد

که از آن   یخواهو توسعه  یستیونالیناس  یدئولوژیهست که توسط روح ا  روحبی جسم  

  ی شدگی بروکراسنهادینه ن یا (2017) نظر هاسو  از .آیدمشتق شده است به حرکت درمی

در بخش قبلی اشاره شد    .پذیرد صورت می  ی فرهنگ  ی واجتماع   ط یمح  ترعی بر بستر وس

 تواند تغییرات رادیکال در نظم اجتماعی ایجاد کند. که تنها دولت است که می

 

1  . Ministry of International Trade and Industry (MITI) 

2. Singapore’s Economic Development Board 
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  و   ها انجمن  نهادها،  از  ایمجموعه  مدنی   جامعه  شده:ضعیف و کنترل  مدنی   جامعه   -

  قدرت   بندیصورت  در  که  است  سیاسی  قدرت  و  دولت  از  مستقل  اجتماعیِ  هایتشکل

  کشورهای   در)  گراتوسعه  هایدولت  در.  دارند  ای کنندهتعیین  نقش  سیاسی

 بیشتر  در  که)  بوده  ضعیف  و  نداشته  چندانی  قدرت  بدواً  یا   مدنی  جامعه(  توسعهدرحال 

  از   برکنار   است  توانسته   جوامع  این   در  گرا توسعه  دولت  یا   و(  است  بوده  طور این  موارد

  بدون   و  مهار  را  آن  جامعه مدنی،  دموکراتیک  و  لیبرالی  بشری،  حقوق  مطالبات  و  فشارها

  پیش   به  فرایند توسعه را در مراحل اولیه با اقتدار   احتمالی جامعه مدنی،  های مزاحمت

 . (285: 1400ویچ، لفت) ببرد

  مثبت   رابطه   فرضیه   گرا،توسعه  های دولت  در   که  است  آن  از  حاکی   تجربی  شواهد

مدنی  میان با   جامعه  ( آن  آغازین   مراحل  در  حداقل )  توسعه  فرایند  پیشبرد  ضعیف 

نظر  تردرست است  به  لازم .  آیدمی  به    برای   مدنی  جامعه  از  حداقلی  وجود  که  ذکر 

 کاملاً  جامعه  فضای  شدن  امنیتی  ازحدبیش  و  حکومت  شدن  توتالیتر   از  جلوگیری

نظر  ضروری  با  و  گراتوسعه  هایدولت  در  توسعه  بعدی  مراحل  در  البته .  رسدمی  به 

  قوت   به  رو  تدریج به  مدنی  جامعه  سرانه،  درآمد   آن  تبع  به  و   ملی  درآمدهای   افزایش 

 .کندمی  حرکت

نخبگان    ی اسی گرا با استفاده از نفوذ سدولت توسعهمدیریت منافع بخش خصوصی:    -

داخلتوسعه ارتباط  و  البته    یاقتصاد  یبروکراس  یگرا  و  خصوصی  بخش  نخبگان  با 

  یی و توانا  تی ریطور مؤثر مدرا به  یردولتی غ  یاقتصاد   منافع  ی،استقلال نسب رعایت اصل  

خصوص مل   یبخش  اهداف  سمت  به  می  یرا  )سوق  ویچ،دهد  جذب    (.1995لفت 

  ی داخل  یخصوص  ی هاروابط دولت و شرکت  تیری و مد  ی خارج  ی هاو شرکت  ه یسرما

آن نبا  ذ  یا فهی وظ  زیها  که  تعر  لیاست    ی پلماسیدشایان ذکر است که    .شودمی  فیآن 

 .است فه یوظ نیمهم انجام ا یاز ابزارها   یفعال اقتصاد
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عملکردی:    - توسعهدولتمشروعیت  اطمهای  با  توز  نانیگرا  مزا  عیاز    ی ا یمناسب 

خود    تیو مشروع  تیاند قادر به حفظ حاکمکه حصول کرده  ییحاصل از نرخ رشد بالا 

یعنی  هستند این  عملکرد  کی دموکرات   تی مشروع  ی نیگزیجا  و    یی هانمونه  حتی  ی.با 

مشروع اگر  که  دارد  مشروع  یعملکرد  تیوجود  کند  خطر    زین  یاسیس  تیافت  به 

اندونز  یر یگکناره  .افتدیم در  از قدرت  بحرا  یسوهارتو  از    1997  در  ای آس  یمال  نپس 

 ی و ضمن یرابطه ذات  ک(. در اینجا باید گفت که یZhu, 2011مدعاست ) نیا  یبرا یمثال

گرا  توسعه( و دولت  Low,2011aوجود دارد )  یصنعت  استیگرا و سدولت توسعه  انیم

تجاری  توسعه  به  ملزم  را  می-خود  این طریق  از  ثروت  ایجاد  و  کشور  و صنعتی  داند 

 هرگاه از عهده چنین کاری برنیاید آنگاه مشروعیت سیاسی نیز به خطر میافتد.

 

 ها رویکردها و مؤلفه ای سنگاپور: تاریخچه،. نقش دولت در گذار توسعه2

اتفاق افتاد و سنگاپور    1819  در سال   1استنفورد رافلز   سر  تأسیس سنگاپور مدرن توسط

جز مدت کوتاه اشغال  به  .شد   ای تانیامپراتوری بر  یبرا   میعظ  یمرکز بازرگان  کی به    ل یتبد

توسط   جهان  ژاپن کشور  جنگ  قرن  ،دوم  ی در  یک  از  بیش  ثبات    سنگاپور  با  مرکز 

استقلال سنگاپور را در تمام    سی دولت انگل  1959  سال   در   .بوده است  ییای تجارت در

  سنگاپور   2اقدام مردم زمان حزب  هم  .اعلام کرد  یو دفاع  یخارج  استی جز سبه  هانهیزم

رهبر یو کوی  ل  ی به  م  یآرا  ت یاکثر  3ان  و  کرد  را کسب  محکم    خ یانتخابات  را  شروع 

)یکوب کوتاه  (.2015اکونومیست، د  مدت  به  مالز  یسنگاپور  دل  یکی  یبا  به  که   لیشد 

مالز  کیستمات یس  ضیتبع شورش  یدولت  در  خشونت  یهاو  بالاخره  به   1965آمیز 

رس مالز   هادرگیری  .( Chan, 1971)  دی استقلال  درگ  حمله  ی،با  و    مسلحانه   یریژاپن 

 

1. Sir Thomas Stamford Bingley Raffles 

2. People's Action Party (PAP) 

3. Lee Kuan Yew 
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شدگی  محاصره  نگرش   جادیباعث ا  یبا اندونز  1966  تا  1963  یهادر سال   1کونفوتاسی 

انگ  ک یاستراتژ  یی تنها  ای و  شده  سنگاپور  رهبران  برا آن  زهی در  و   لین   یها  توسعه  به 

 (.2017انجمن کتابخانه ملی سنگاپور،را صدچندان کرد ) شرفتیپ

 نیا  یاز سنگاپور دو مشکل عمده برا   یس ی انگل   یروهایخروج ن با استقلال سنگاپور و    

و شد  می   د یتهد   گانش ی توسط همسا   وسته ی کشور که پ   ی مل  ت یامن   یکی   شد.   جاد یکشور ا 

تول   20.اقتصاد دومی   داخل   دیدرصد  مت  ی ناخالص  پا   علق سنگاپور   ی نظام   یها گاه ی به 

 .بودند   ی انگلیسهاگاه یدر پا   یمشغول کارگر  ز ین   ی هزار نفر سنگاپور  25بود و    سیانگل 

ا   سنگاپور  با  مواجهه  استراتژ   ن یدر  اتخاذ  به  بزرگ  گرا صادرات   ی ساز  ی صنعت   یافول 

یازید استعماری   گان ی همسا   (. Low,2001a)   دست  تجربه  به  توجه  با  از سنگاپور  شان 

با   ری واهمه داشتند و آن را مغا   شان ی ابه کشوره   ی و شرکت خارج   ه یهرگونه ورود سرما 

خلأ استفاده و شروع به   ن یاما از ا   سنگاپور   . دانستند ی خود م   تازه به دست آورده   استقلال 

 ی غرب   ی هاالخصوص شرکت چندملیتی علی   ی هاو شرکت   ی خارج   ه یجذب گسترده سرما 

داشت   یهاشرکت   جذب   . کرد  بزرگ  تأثیر  دو  تولافزایش  -1:  چندملیتی   دی محصولات 

و   ای سنگاپوربه خارج و برجسته شدن منطقه   محصولاتشده در سنگاپور و صادرات  

 (.Low,2006)   ی و تخصص به کارگران داخل   یانتقال فناور  -2

خوبی  بودن اما به  یشهر بندر  کی و فقط    یداخل   نیرغم نداشتن سرزمسنگاپور علی

(  1970تا    1959)  سال   11که در عرض  طوریخود استفاده کند به  کی تیتوانسته از ژئوپل

ب  یعبور   یهایتعداد کشت  توانست دو  کند    یعبور  ی و وزن کالاها  رابررا  برابر  را سه 

(Rajaratnam,1972.)  به را  خود  توانست  شهر جهانسنگاپور  سوم  یعنوان  مرکز    ین و 

 . امروز حفظ کند نیمهم جهان تا هم یمال

حجم کل    سنجند.می  2اندازه اقتصاد یک کشور را با شاخص تولید ناخالص داخلی 

بود که هم  975چیزی در حدود    1965اقتصاد سنگاپور در سال   به  میلیون دلار  اکنون 

 

1. Konfrontasi 

2. GDP 
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تا    547 تأسیس  بدو  از  سنگاپور  اقتصاد  حجم  یعنی  این  و  است  رسیده  دلار  میلیارد 

اعداد تولید ناخالص داخلی سنگاپور    بعددر جدول    برابر شده است.  561تقریباً    2024

 در ادوار مختلف آمده است: 
 

 تولید ناخالص داخلی سنگاپور  :1 جدول

 تولید ناخالص داخلی  سال

 میلیون دلار  975 1965

 میلیارد دلار  2 1970

 میلیارد دلار  12 1980

 میلیارد دلار  34 1990

 میلیارد دلار  96 2000

 میلیارد دلار  240 2010

 میلیارد دلار  349 2020

 میلیارد دلار  547 2024
 Countryeconomyمنبع:                                                                 

 

فهمیده می وقتی  ارقام  این  کشورهای  بزرگی  داخلی  ناخالص  تولید  بدانیم  که  شود 

  461و    346به ترتیب    2024تری مانند پاکستان و فیلیپین در سال  تر و پرجمعیتوسیع

داخلی کشورهای کم ناخالص  تولید  و  و اصطلاحاً  میلیارد دلار  و کم وسعت  جمعیت 

میلیارد دلار    159و    216به ترتیب    2024اندازه سنگاپور مانند قطر و کویت در سال  هم

بوده است با این تفاوت که کشورهای فوق دارای منابع فراوان نفتی و گازی هستند و  

 (. 2024بانک جهانی،) این در حالی است که سنگاپور فاقد منابع طبیعی است

شود. ای است که از آن سخن گفته می و این همان معجزه اقتصادی و جهش توسعه 

توسعه مؤلفه  گذار  این  باعث  زیادی  سنگاپور های  اقتصاد  اندازه  در  شدید  افزایش  و  ای 
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است.  راهبردعمل   شده  مؤلفه   ی ک ی   1یگرایی  است.    ی هااز  سنگاپور   رویکردتوسعه 

سنگاپور   ه یاز رهبران اول   یک ی گرایانه در اقتصاد که مفهوم آن توسط  و عمل   ی محوردولت 

کنگدکتر   شد   ن ی ا   د یفق   ییدارا   وزیر  2گو  مطرح  راهبرد عمل   . کشور  به   یگرایی  اساساً 

 یمنسجم و توسعه هوش عمل  ی راهبرد اصل   ا ی   دگاه ی د   ک ی  جاد یا   ی دوجانبه برا   ی کردی رو 

ا   ی اجرا  ی برا )   نی مؤثر  دارد  اشاره  به   ن ی ا   (. Schein, 1996:75راهبرد  نوعی راهبرد 

عمل   ی راهبرد و  تفکر  توصدر  اجرا  در  )   ف ی گرایانه  است    (. Ngiam, 2010:28شده 

راهبردعمل  به   ی گرایی  سنگاپور  شناساندن  دنبال  برابه  مناسب  مکان  و   ی عنوان  توسعه 

و این گزاره که سنگاپور مکان مناسبی برای اقتصاد و   است   ه یاز اقتصاد و سرما   ی زبانی م 

ها و ادارات و ... سرلوحه ریزی عنوان یک اصل استراتژیک در تمام برنامه سرمایه است به 

 گیرد.قرار می 

توسعه سنگاپور، را  اغلب عمل  است که   3ی اسی گرایی سعمل  مؤلفه دیگر در  گرایی 

و تفکرات گوناگون و هر آنچه به کار    هاتیدر استفاده از ظرف  یکه سع  ییزدایدئولوژیا

ما  »  :دیگویگذار سنگاپور مبنیان  وی  ان  کولی    .اندکرده  ری باشد تفس  دهیبه فا  دیو مف  دیآ

«  میستیوابسته ن  یدئولوژ یا   چیما به ه  میستین  بندیپا  یدئولوژی ا  کیما به    میگرا هستعمل

عملعمل(  1401)افخمی، امتداد  در  سیاسی  عملیاتی  گرایی  و  تعریف  راهبردی  گرایی 

اجراعمل  این   شود.می سطح  دو  در  فرایکی    .شد  ییگرایی  و    یادار   یندهایسطح 

و    تریسطح اساسی و دو در  بروکراس  یورو بهره  ییکارا  شی و افزا  یهای عمومسیاست

بهعمل  ،ترایپایه اگرایی  سنگاپور  یمرکز   ی دئولوژیعنوان  پراگماتیسم    این  .حکومت 

بر تمام    یتصنع  یتوسعه اقتصاد  یتا هدف مرکز   دادیبه سنگاپور اجازه م   یراهبرد را 

د روبه  .دهد  یبرتر  گر یشئون  خلاصه  برا  کردیطور  و    یاقتصاد  تیحاکم  یسنگاپور 

ا  یصنعت  استیس اصل  دو  می  یک یدئولوژی با  عملجهانی  :شودمشخص  و  گرایی  شدن 

 

1. Strategic pragmatism 

2. Dr Goh Keng Swee 

3. Political pragmatism 
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  یپلماس یکند و ابزارش دمی  نیرا تضم ی گرایانه اقتصادبرون کردیاول رو اصل   ی.راهبرد

ا  شدت فعال استبه  یاقتصاد ن  لصو  انسجام سیاست  ز یدوم  مدت و  های کوتاهباعث 

 . شودمی کی تکنولوژ -ی صنعت  – یمدت به سمت اهداف بلندمدت توسعه اقتصاد میان

اقتصاد   کردیروکه    این توسعه  در  س  یسنگاپور  اصل    یصنعت  استیو  دو  توسط 

و  خارج  ی ریگجهت را عملی  )و سیاسی( هبردگرایی  معلول وجود  شود  هدایت می  ی 

  در قامت اش را  دورافتاده  ن یسنگاپور توانسته سرزم  اینکه  .گراستدولت قدرتمند توسعه

قدرتمند جهان قرار    یمرکز مال  نیسوم  فیکند و در رد  لیتبد  شرویپ  یشهر جهان  کی

در جهان    یتیترانز-یمرکز بزرگ مال   کیسنگاپور به    که  این  (،Yeandle, 2016)  بگیرد

اقتصاد سیاسی    یروها یو استفاده از ن  تی ریمد  ی دولت برا  یها تلاش  جه ی شده نت  ل یتبد

)  یبرا  یجهان است  بوده  داخل  توسعه  با    (.Woo, 2017اهداف  ابتدا  سنگاپور  دولت 

شرکت پارک  یها جذب  توسعه  با  و  شروع  آس  یصنعت  ی ها چندملیتی  منطقه    ا یدر 

ترغ  هیانوسیاق ا  دی تول  یبرا  یسنگاپور   یها شرکت  بی و  در  صادرات  و پارک  نیو  ها 

اقتصاد هم منطقه  یافزایی  راهبرد  دهه    یا حاصله  در  را  کرده    1990شدن  دنبال  تاکنون 

( برا  (.Pereira, 2005است  سنگاپور  شرکت  ی دولت  ضعف    ی خصوص  ی هاجبران 

سرما کمبود  مانند  پا  نیروی  ،هیداخل  توان  و  عقبرقابت  نییکار  و  ماندگی  پذیری 

  ی ها را با استفاده از شرکت  ینیراز نقش کارآف   یمجبور شد خودش بخش  یکیتکنولوژ

ها در شرکت  نیپذیری ارقابت  ییو توانا  هیسرما  افزایش  .ردیبر عهده بگ  1یمرتبط دولت

  ی منطقه از کارها  یها با شرکت  اس ی ها در قو توانمند شدن آن  یا راهبرد منطقه  یراستا 

  گر یهای دبا دولت ماًیها دولت خودش مستقبر این علاوه  .انجام گرفته توسط دولت بود

ترت   یصنعت  یکارها  را  ت   2سوژ   یصنعت  شهرک  .داد  بی بزرگ  و طرح   3ن یانجی اکو شهر 

از    ییهابا هند نمونه  4ی ت واامارا  دی شهر هوشمند جد  توسعه  ،و سنگاپور  نیچ  نیاتصال ب

 

1. government-linked companies (GLCs) 

2. The Suzhou Industrial Park 

3. Tianjin Eco-City 

4. new smart city, Amaravati 
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راستانقش در  سنگاپور  دولت  عمل  یآفرینی  اقتصاد راهبرد  است    یگرایی 

(Ravishankar, 2016 & Koh, 2016 .) 

 

 گرا در سنگاپور دولت توسعه ی اجزا. 3

خواهیم به  می   ، ای سنگاپور پس از بیان تاریخچه توسعه در سنگاپور و چگونگی گذار توسعه 

هایی بود که توانست با  واکاوی این موضوع بپردازیم که دولت سنگاپور دارای چه ویژگی 

گرایی راهبردی و سیاسی و نیز جذب سرمایه خارجی به توسعه اقتصادی  استفاده از عمل 

در اینجا به بررسی و واکاوی اجزای دولت    ای را راهبری کند. رسیده و فرایند گذار توسعه 

 گرای لفت ویچ و خواهیم پرداخت. توسعه سنگاپور با متغیرهای دولت  

 

 گرا توسعه  نخبگان -

به اهمیت نخبگان   توسعهگرا در دولتتوسعهبا توجه  خواه شرق و جنوب شرقی  های 

به اوضاع باید  ترقی خواهانه و ملیواحوال و افکار و ایدهآسیا  توجه ویژه  های  گرایانه 

توسعه بر عهده نخبگان آن جوامع است و  داشت چه آنکه بار توسعه کشورهای درحال 

این نخبگان هستند که امضای خود و افکار و شخصیت خود را بر آن کشورها زده و  

 زنند.دست به معماری کشورشان می

توسعه   ی اصل   ت یمرکز در سنگاپور    ل ی مردم سنگاپور تشک اقدام  گرا را حزب  نخبگان 

تاکنون  اقدام    حزب  . دهد می  استقلال  زمان  از  انتخابات   درمردم  و   روزی پ  ها همه  شده 

از   ی راث ی سنگاپور م   ی اس ی س   ستم ی س  به ذکر است   لازم   . نوعی حزب مسلط سنگاپور است به 

م  که    س یانگل   1سترین ی وست  آن  است  به در  اکثر دولت  حزب  تشک  ت یوسیله   لیپارلمان 

بر و نخست   شود می  را  دولت  اداره  یو   دارد. عهده   وزیر  کوان   گو  ، 1990تا    1959از    لی 

 

1. Westminster 
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تا   2004فرزند ارشد لی کوان یو از    2لونگ  هسین   لی   ، 2004تا    1990از    1تونگ  چوک 

مردم هستند. نخست   2024 اقدام  از حزب  بوده که همگی  میان   وزیران سنگاپور  این  در 

که ریل گذری اصلی طوری تأثیر لی کوان یو معمار توسعه سنگاپور بسیار برجسته است به 

 ریزی شده و امضای او بر کشور سنگاپور زده شده است. توسعه کشور توسط او پی 

  ی، اسی س  نخبگان  .اندنشده  لیمردم تشک   حزبسنگاپور تنها از    یگرا نخبگان توسعه 

اصل  اداری  فعالان  ن  یو  نخبگان  صال  زیصنعت  به  در    یحکومت  ی گراتوسعهاق  و  بوده 

آن فعالامتداد  که    (.Hamilton-Hart, 2000 & 2002)  کنندیم  تیها  است  درست 

در   یصنعت-تجاری  تی شود اما نقش الاتخاذ می یاس یتوسط رهبران س ی اساس  ماتیتصم

  ی صنعت  تیال  ایبخش صنعت    فعالان  .است  مهم  اریبس  ماتیتصم  نیا  ی و اجرا  یراهبر 

  ک ی به    دنی )تفاهم مشترک با دولت و رس  3است یس  جادیغیررسمی ا   ی ندهایفرا  قیاز طر

را دنبال    یثروت و توسعه صنعت  دی برد برد که اغلب اهداف تول  یمشترک و باز  استیس

 . گذارندیم  یرسم استی تأثیرات خود را بر س  (کندمی

 

 بروکراسی  -

دولت  توسعهدر  توسط  های  توسعه  راهبر   ک یگرا  ن  یسازمان  و    ی بروکراس  زی بزرگ 

دولت پ  یکارآمد  مرکز   (4EDB)   اقتصادیتوسعه    هیئت  .رودیم   شی به    ی سازمان 

اوتهدایت در  که  است  بوده  سنگاپور  در  توسعه  سازمان    ک یعنوان  به  1961  کننده 

»سرماهمه تا  شد  تأسیس  ز  یاز ین  گذارهیجانبه  تعداد  با  تعامل  و   ادارات از    یادی به 

وظوزارتخانه و  باشد  نداشته  ارتقا    اش اصلی  فهیها  بر  جذب    گذاریسرمایهتمرکز  و 

)  هیسرما سرمایه  ای.دی.بی  (.Woo, 2015بود«  بحث  بر  علاوه  ادامه    ر ی سا  گذاریدر 
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را   یهای صنعتسیاستی و راهبری انسان ی رویتوسعه ن و  مانند اشتغال  ی اتوسعه  فیوظا

 (. Wai-chung Yeung, 1998 دار شد )عهده زین

و    یمانند طراح  ییندهایو ارائه شده ازجمله فرا  طراحی  ،هدفمند   یراهکارها  ای.دی.بی 

  ر ی مس  تسهیل  ،هیمانند جذب سرما  یهای اقتصادسیاست  ی ابیو ارز  اجرا  ،استیس  نیتدو

رقابتکسب  یفضا   بهبود  ،دی تول  ارتقای  ،گذاریسرمایه حفظ  و  اقتصادوکار    ی پذیری 

  ژه یتمرکز و  داًیجدو  در توسعه صنعت    یمنابع دولت  تخصیصدهد.  سنگاپور را انجام می

نیز از وظایف    رهیهوشمند و غ  یها یفناور  و نوآوریارتباطات  و  اطلاعات    یبر فناور

است سازمان  این  مهم    (.EDB, 2016&2017)  جدید  حفظ    ای.دی.بینقش  و  بهبود 

دولت   داخل با  رابطه  وصنعت  )  یخارج  یها شرکت  ی  است  (.  ,1999Huffچندملیتی 

و   گذارانهیداشته تا سرما  یدفاتر جهان  زیعلاوه بر داخل سنگاپور در خارج ن  ای.دی.بی

ن  یخارج  یها شرکت اق  زی را  کند  صی از  جذب  جهان  ب  نقش  .نقاط  دولت    نیرابط 

سازمان    نیا  فهیترین وظمهم  یخارج  یهاهیها و سرماو شرکت  یداخل  صنعت  ،سنگاپور

بس  نیا  ذکر   .است مد  ارینکته  اغلب  که  است  بخش خصوص  ای.دی.بی  رانی مهم    ی از 

م ا  شوندیانتخاب  از  دولت  خصوص  قیطر  نیو  درگ  ی بخش  طراح  ریرا  و    ی اجرا 

با بخش خصوص  تیباعث تقو  نیکرده است و ا  یهای اقتصاد سیاست   ی رابطه دولت 

 (. Swan, 2017:188شود )می

موفقیت   در   ای.دی.بیدر  خارجی  مستقیم  سرمایه  جذب  میزان  که  بس  همین 

رسیده و   2010میلیارد دلار در سال    38به    1970میلیون دلار در سال    93سنگاپور از  

گذاری شده  که مجموع سرمایهطوریاین روندی است که هرساله با رشد همراه است به

میلیارد دلار رسیده که بیشتر از حجم    192به    2020مستقیم خارجی در گردش در سال  

 (. 2024بانک جهانی، ) کل اقتصاد بسیاری از کشورهاست



 1404دوره دوم، شماره دوم، پاییز و زمستان   97  

سازگار   یدگی چیپ  لزوم  و  سنگاپور  جد  یاقتصاد  تحولات  تشک  د یبا    ل یباعث 

عنوان  به  1971  در  (1MAS)  سنگاپور  یپول  مرجعشد.    یز ن  یگر ید  یهای راهبرسازمان

پول   یمتول پول  ژهیو  ارات یبالا و اخت  تخصص  .تأسیس شد  یمال  یامور  امور    ی مال   یدر 

 (.  ,b2016Woo سنگاپور شد ) یمال یهای پولدهی سیاستباعث سازمان

 

 دولت سنگاپور یاستقلال نسب -

ز  حد  تا  سنگاپور  ن   یاد یدولت  از  به   ی اجتماع-یاس یس   ی روهای استقلال  که طوری داشته 

به   ف یتوص  به   شی هااست ی تواند س کند که می می   ن ی تضم   یی دولت اجرا   ک یعنوان  آن  را 

نفوذ    ی عار  یکی و تکنولوژ   ی ک ی مکان   ی روش  به اجرا درآورد   ی اجتماع -یاس ی فشار س   ا یاز 

گفت   د یبا   ز ین   ی های دولت بر سیاست   ی در مورد تأثیرگذاری بخش خصوص  (. 1971چان، ) 

ا  تول   انه ی گراتوسعه تأثیرات    نی تأثیر وجود دارد اما جهت ا   ن ی که  ثان   د یو   اً یثروت بوده و 

 ،قی از نظر علا   ی ردولتیو غ   ی »فعالان دولت :ند ی گو ی م   (2016)  هامیلتونطور که هارت  همان 

 یرانت   ر یعادلانه و غ   یی و ضمن آنکه جابجا   : اند تنیده خود درهم   ی شغل  ی رهایو مس   هانقش 

در   جی را   یامر   زی ن  یاس ی س   ران ی و مد  یبا کارمندان ارشد دولت   ی بخش خصوص   ران یمد   انی م 

 یدولت و بخش خصوص   ان یگسترده م   ی ارتباط  ی ها رغم وجود کانال علی سنگاپور است.  

 یها اما دولت همچنان داراگذاری و سیاست   ها رت در مشو  یشدن بخش خصوص   می و سه 

توانا   یی بالا   رأیاستقلال   و  مد   ییبالا   ییاست  م   تی ر یدر  بخش   ان یتعارضات  دولت 

ا   گری با همد   ی بخش خصوص  ا ی  ی خصوص و  بخش   ن ی دارد  توسط  دولت  پررنگ  نقش 

   (. Woo,2016تداوم دارد )   شناخته شده و تا امروز  ت یبه رسم   ی خصوص
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 غیردولتی  ی منافع اقتصاد مدیریت -

دل  به  تاکنون  تأسیس  بدو  از  سنگاپور  فضا  ل یدولت  سرما  ه ی سرما-کمبود  جذب   هی به 

ن   یخارج  ا  ی رو  ی تی ترانز -ی اقتصاد  عی و سر   د یرشد شد   ز یو  و  مستلزم حضور   ن ی آورد 

 مدیریت  . بوده است   یداخل   ی بخش خصوص  ت یتقو   زی و ن   یخصوص   یخارج   ی هاشرکت 

آنان در   ی هات ی و فعال  ه یسرما   ت ی و هدا   ی تعارضات احتمال   ت ی ر یمد   ز ی ها و ن منافع شرکت 

دولت  ک ی ازمند ی ن   ن ی گراست و ا دولت توسعه  ف یاز اهم وظا   ی او توسعه  ی جهات ضرور

دولت و  ی عنوان رابط اصلبه  ای.دی.بی را بر عهده   فهی وظ  نی ا   دولت  . و توانمند است  یقو 

)   یخارج   ی خصوص   ی هاشرکت  است  با   روابط   ت یر یمد   (.Dent, 2003گذاشته  دولت 

خصوص شرکت اص خ   یخارج   یخصوص   بخش   ی، داخل   ی بخش  و   یها ه  چندملیتی 

ها بخش  نی ا   ت یر ی و هفتادساله دولت سنگاپور در مد  مداوم   ت یو موفق  یهای خارج دولت 

بالا  توان  دهنده  توسعه   ی نشان  مد   ی گرادولت  در  اقتصاد   ت یر یسنگاپور  بخش   یمنافع 

 .است   یا توسعه اهداف سمت  به   هی سرما  ت ی و هدا   ی خصوص

اقتصاد توسعه  و  رشد  بر  سنگاپور  تلا  یتمرکز  ش  شو  ادغام  در    ی هاوهی دولت 

خصوص  تی ریمد فرای  بخش  رو  یدولت  استی س  یندها یدر  تا  است  شده   کرد یباعث 

 (. Low, 2006بنامند ) 1سنگاپور را شرکت سنگاپور  یاقتصاد  تیحاکم

 

 یجامعه مدن -

مدن   نسبتاً ضع  یجامعه  توص   و  فیسنگاپور  دولت  کنترل  تحت    . شده است  ف یاغلب 

دهد  می  جیرا ترو  یمداخله و برداشتش از منافع مل  یبه وضوح در امور اجتماع  دولت

(Koh et al, 2017.)    ی بخش  ت یمشروع  یبرا   ینگاه ابزار   کینگاه حکومت به انتخابات  

دهد و آن حکومت شکل می  یتخصص  نافعم  یبرا  یریرا مانند خم  یجامعه مدنو    است

بدون   کی دموکرات   یرسم  ی هاهیسنگاپور شاهد وجود رو  در  .کندو کنترل می  تیری را مد

 

1. Singapore Inc 
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  (. Perry e al, 1997است )  برالیل  ر یغ  یها یدموکراس  یاساس   یژگی که و  م یهست  استیس

قرار    ستیاکونوم  یکشور جهان در شاخص دموکراس  167  نیاز ب  74سنگاپور در رتبه  

لازم    (.2016اکونومیست،کند )می  فیتوص  1ناقص   یآن را دموکراس   ستیداشته و اکونوم

است و از    فیدخالت ظر  ک ی  یبه ذکر است که دخالت و کنترل دولت بر جامعه مدن

عر  ییاقتدارگرا و  خبردرحال   یها یکتاتور ی د  انیلخت  به    این  .ستین  یتوسعه  کنترل 

  ی جامعه مدن  تی فعال  ی محصور برا  مرزهایی  ،شوداعمال می  یشکل غیرمستقیم و گفتمان

آزادبهو  شده    دهیشک بر  تأکید  مفاه  یدموکراسو    یجای  مدن   یمیبر    خدمت   ،تیمانند 

 (. Lee, 2002شود )تأکید می  یو نظم عموم یمنافع مل

  فا یا  ی اساس  یسنگاپور نقش  یرشد اقتصاد   لی در تسه  یکنترل دولت بر جامعه مدن 

با پذ   این  .کرده است به دولت و نمردم و اعتماد آن  رشیکنترل  از    نان یاطم  زی ها  مردم 

توسعه مانند سطح    ینیمردم ثمرات ع  یشتابان همراه بوده و وقت  یرشد و توسعه اقتصاد 

  ی داشته باشند که در صورت همراه  نانیرا بچشند و اطم  نییبالا و تورم پا  اشتغال   ،رفاه

ا دولت  افزا  نیبا  و  مداوم  و    یشیتوسعه  اجتماع  در  دولت  اقتدار  با  قطعاً  بود  خواهد 

 .دخواهند کر یهمراه یجامعه مدن

 

 عملکرد  تیمشروع  -

م   مبادله  شاهد  سنگاپور  هست-دولت  انیدر    ا ی   یعملکرد  مشروعیت  .میشهروند 

دهه  یاو توسعه  یاقتصاد  یها تی موفق به دولت تکشتابان و مداوم در طول  حزبی  ها 

حفظ    ن یریقدرت با سا  می به تقس  از یخود را بدون ن  یاسیس  تی دهد تا مشروعاجازه می

( اقتصاد   یعنی  (.Chua, 2010کند  تول  یرشد  با    و   ثروت  دیو  دولت  طرف  از  رفاه 

با حزب  یهمراه خلق  مردم  چشم  اقدام  اقتدارگراو  بر  حوزه  ییپوشی  در    ی هادولت 

است  گرید مبادله  حال  در  دائماً  مردم  طرف  به    جایگاه  .از  سنگاپور  در  مسلط  حزب 

 

1. Flawed democracy 
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ن  یحد بحران  هنگامه  در  که  است  م  نیا  زی معتبر  آن   تی اکثر  انیمبادله  با  شهروندان 

  ز ی ن  2008  یبحران جهان  و  1997  ای آس  یمال  بحران  ،1980  یاقتصاد  بحران  .پابرجاست

 نیبر توسعه مداوم و شتابان ا  علاوه  .دار کندنتوانست اعتماد مردم به حزب را خدشه

ر د  شهیاعتماد  عوامل  نقش  ی گریدر  ل  مانند  و  مردم  و    و ی  ان  کوی  حزب  استقلال  در 

  ق یلاکه س دارد حزب  کیدئولوژ ی ا ری گرایانه و غعمل یمبان و نیز  سپس عظمت سنگاپور

می جذب  را  ومتفاوت  وجود  کند  در  شایسته  نیز  بالا  عدالت  و  نظم  و  مفرط  سالاری 

اجرایی    یدولت  یبروکراس  سیستم  و  دولت  به  مردم  بالای  اطمینان  و  اعتماد  باعث  که 

 سنگاپور شده است. 

 

 فرجام سخن 

توسعه فراتر از رشد اقتصادی صرف بوده و مستلزم تغییرات رادیکال در نظام اجتماعی و  

است.  شدن  صنعتی  مقصد    نیز  یک  به  نامطلوب  مبدأ  یک  از  که  است  وضعیتی  توسعه 

این دولت است که    ترین نقش متعلق به دولت است. شود. در اینجا کلیدی مطلوب گذار می 

هایی  تواند امر توسعه را جلو ببرد و تنها دولت کند و هر دولتی نمی امر توسعه را راهبری می 

ای در سه حوزه  توسعه   ی ها ی ر ی گ جهت   ای را راهبری کنند که دارای توانند گذار توسعه می 

ی و قدرت  گر مداخله   دولتی دارای نظام بوروکراسی،   ن ی چن   . باشند   یی و اجرا   ی اس ی س   ی نظر 

دولت تر متفاوت  از  ذکر  ی  دولتی  چنین  برای  ویژگی  شش  ویچ  لفت  است.  غربی  های 

محور،   نخبگان   کند. می  دولت،   استقلال   توسعه  مدنی    جامعه   بوروکراتیک،   قدرت   نسبی 

 و مشروعیت عملکردی.   غیردولتی   ی مؤثر منافع اقتصاد   مدیریت   ضعیف، 

سیاسی و نگاه خارجی امر توسعه را -گرایی راهبردی دولت سنگاپور توانست با عمل 

باتلاقی   یک شهر  از  را  سنگاپور  و  کرده  مالی اهم کم راهبری  مهم  مرکز  به  ترانزیتی -یت 

خواهی به پیش گرایی راهبردی یعنی همه امور حول محور توسعه عمل   جهان گذار دهد. 

گرایی عمل   اقتصادی نیز اعمال شد. -ین علاوه بر دولت در زیربنای نظام اجتماعی ا   رفتند. 
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نیز یعنی دولت تابع هیچ ایدئولوژی خاصی نبوده و فقط توسعه کشور که    هاآن سیاسی 

 نگاه ای سنگاپور، یگر مؤلفه مهم گذار توسعه د  برد. گرایی است را به پیش می ی مل مشتق از 

خارجی،  سرمایه  جذب  برای  حداکثری  تلاش  و  دولت  بر  حاکم  ی ها شرکت   خارجی 

 های متمادی است. چندملیتی و ورود تکنولوژی به کشور برای دهه 

نخبگان   توسط  سنگاپور  تجاریتوسعه دولت  الیت  نیز  و  خلق  اقدام  حزب  -گرای 

انفصال از طبقات و گروه  توجه و نه  قابل  البته دارای استقلال  های صنعتی اداره شده و 

است.  گوناگون   کنندههدایت   مرکزی   سازمان (  EDB)   اقتصادی   توسعه   هیئت   اجتماعی 

و وظایفی مانند جذب سرمایه و تکنولوژی خارجی و نیز سایر   بوده   سنگاپور   در  توسعه 

دولت سنگاپور از بدو   خوبی راهبری کرده است. ای و ثروت آفرین را به وظایف توسعه 

با شهروندان است؛  مبادله سیاسی  بالا و  رشد   یعنی   تأسیس دارای مشروعیت عملکردی 

تول   یاقتصاد با همراه   و  ثروت   دیو  از طرف دولت  با حزب   یرفاه  و   اقدام خلق  مردم 

از طرف مردم دائماً در حال مبادله   گر ی د  ی هادولت در حوزه   ییپوشی بر اقتدارگرا چشم 

انتخابات   . است  در  و  بوده  بالایی  سیاسی  مشروعیت  دارای  نیز  خلق  اقدام  حزب  البته 

مسلط  حزب  به  تبدیل  و  جلب  را  مردم  اعتماد  نیز  بحرانی  مواقع  در  حتی  و  گوناگون 

ای سنگاپور داشته کشور شده و این تأثیرات بالایی در تداوم و ثبات بوروکراتیک و توسعه 

ویژگی  این  به  توجه  با  و  از است  بالایی  عیار  دارای  را  سنگاپور  دولت  که  هاست 

 دانیم. گرایی می توسعه 
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